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みなさまと共創していく、これからの未来
We want to create the future with you.



トップメッセージ

1つは「感動」を生むこと
1つは「創造」し続けること
1つは「永遠」に寄り添うこと

ロゴに込められた3つの「想い」

株主の皆さまと共に「100年企業」を目指して

株主の皆さまにおかれましては、平素より格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
当社は2017年度より開始した中期経営計画において「100年企業」「健康経営」をビジョンに掲げ、企業として関
わるステークホルダーすべての皆さまに寄り添い、継続的に価値を創造・提供し続ける企業となることを目指してお
ります。
2017年度は中期経営計画の初年度にあたり、「実感できる成長力強化」のための土台作りの年として、グループ総
合力発揮へ向けた総改革を進めてまいりました。こちらは利益計画の達成、配当予想の増配と徐々に成果が表れ始め
ていると考えております。
本年も引き続き、次なる成長へ向け株主の皆さまをはじめとするステークホルダーの方々との対話を深め、中長期的
な企業価値の向上を目指してまいります。株主の皆さまにおかれましては、一層のご支援、ご鞭撻を賜りますようお
願い申し上げます。

代表取締役社長

柿﨑　淳一

クレオグループの強み S t r e n g t h  o f  C R E O  G r o u p
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品質と信頼のシステム開発実績 8割を超えるエンジニア比率

当社は官公庁向け基幹システム、ETC、人事給与・会計シス
テム、ECサイトなど、信頼性と高い品質が求められるシステ
ムの開発において長年の実績を持っております。

サポートサービス事業を除いた社員のエンジニア比率は常に
８割を超えて推移。安定的な開発力を保持しており、お客様
に定評があります。

1 確かな開発力

大手企業からの安定的な受注 安定した株主構成

当社は富士通グループ、ヤフーグループなど大手企業のお客
様から長年にわたり業務のご発注をいただき、安定した売上
水準を維持しております。

当社はアマノ株式会社、ヤフー株式会社の2社を大株主とし、
2社から経営面、事業面での様々な支援を受け経営を行って
おります。

2 安定した事業基盤

●2018年3月期実績 ●当社自己株式を除く議決権の比率
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百万円（予想）
13,100

売上高年度2018

12.8%

11.3%

16.5%

33.8%

25.6%

各セグメントの今期見通し 各セグメントのTopics

ソリューションサービス事業

前期比 12.6%増（2017年度：3,018百万円）　　

売上高
（予想）3,400 百万円

営業利益
（予想）500 百万円

前期比 20.6%増（2017年度：414百万円）　　

14.7 %（予想）営業利益率

受託開発事業

前期比 21.0%増（2017年度：1,404百万円）　　

売上高
（予想）1,700 百万円

営業利益
（予想）360 百万円

前期比 34.6%増（2017年度：267百万円）　　

21.2 %（予想）営業利益率

西日本事業

前期比 8.8%増（2017年度：1,378百万円）　　

売上高1,500 百万円
営業利益

（予想）140 百万円
前期比 0.1%増（2017年度：139百万円）　　

9.3 %（予想）営業利益率

（予想）

システム運用・サービス事業

前期比 7.3%増（2017年度：2,049百万円）　　

売上高2,200 百万円
営業利益150 百万円
前期比 12.0%増（2017年度：133百万円）　　

6.8 %（予想）営業利益率

（予想） （予想）

サポートサービス事業

前期比 1.9%増（2017年度：4,417百万円）　　

売上高4,500 百万円
営業利益210 百万円
前期比 6.0%増（2017年度：198百万円）　　

4.7 %（予想）営業利益率

（予想） （予想）

Topics 1

Topics 2 Topics 3

新サービス「クレオRPAサービス」をリリース

クリエイトラボグループが
「健康経営優良法人2018 認定法人」に認定

富士通グループの品質評価にて
「ゴールド」評価を取得

　2018年4月、お客様がより効果的に業務自動化を推進できるRPA（ソフトウェアロボットによ
る業務自動化）サービスの提供を開始しました。
　市場のリーディングカンパニーであるRPAテクノロジーズ株式会社が提供する「BizRobo!」
を採用し、大きく成長が見込まれるRPA市場へ本格参入。これまで培った企業資源管理・業務
プロセスの可視化などのノウハウを組み合わせ、販売初年度は、クレオが提供する基幹パッケー
ジ「ZeeM（ジーム）」と業務プロセス管理ツール「BIZ PLATFORM（ビズプラットフォーム）」
のユーザーを中心に、200社の契約、3年間で800社の契約を目指します。

　2018年2月、サポートサービス事業を担う子
会社クリエイトラボグループが「健康経営優良
法人2018（大規模法人部門）～ホワイト500～
認定法人」に認定されました。
　クリエイトラボグループでは、以前より

「ウォークレース（歩数競争）」や「ラジオ体操」を
はじめ『健康経営』に関する取り組みを進めてお
り、『ヘルシーカンパニー』としての活動が評価
されての認定となりました。今後はクレオグ
ループ全体の認定を目指し取り組みを進めます。

　富士通グループが顧客に向けた高品質な製
品・サービスを提供するため、ビジネスパー
トナーに対して行われる品質向上制度（PQI）
において弊社ネクストソリューションカンパ
ニーが「PQI ゴールド」を取得いたしました。
今後も安定した品質・価値提供を継続し、お
客様の企業価値向上に貢献してまいります。

※2017年4月1日より事業セグメントを変更しております。
※見通しに本社経費は含まれておりません。
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株主対話強化 役員報酬制度改定 独立役員選任

中期経営計画の進捗および今期見通し

V I S I O N 2 0 2 4 C R E O  M i d d l e  T e r m  P l a n  2 0 1 7 - 2 0 1 9

100年企業を目指して
2024年、当社は創業50周年を迎えます。100年の折り返しに向けて、持続的な成長を可能にする「新しいクレオ」への変革を進めるべく、
2016年12月に「2017-2019年度 中期経営計画」を発表いたしました。その進捗と見通しについてご紹介いたします。

http://www.creo.co.jp/ir/plan/
中期経営計画の詳細はこちらをご覧ください

1 実感できる成長力強化

2 グループ総合力発揮のための総改革

3 安定的な株主還元の充実

4 コーポレート・ガバナンス強化

一株当たり配当額（円） 配当性向（%）
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15円
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41.8% 40.8% 41.6%
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(予想）

(予想）
(予想）

34円
(予想）

13円2018年度は、統合サービスの提供強化、費用効率化などにより8億3千2百万円の増収、1億6千万円の増
益(営業利益)となる予想です。
ソリューションサービス事業が中心となって売上高、営業利益の伸びをけん引し、各事業についても堅実
な伸長が予想されます。

2014年度までは配当額「5円」維持の方針、2015年度は筆まめ事業の売却益
による『特別配当 10円』を加えた15円の配当を行いました。2016年度以降は

「配当性向40%」を基本方針として、安定的に利益を積み増すことで配当額の水
準を向上させていく方針です。

安定的に利益を積み増すことで、配当額の水準を維持、向上

自己資本比率70％超過額を
原資とした自己株式取得配当性向40％維持

クロスセル強化 部門連係強化 新規事業創出

今期見通し

親会社株主に帰属する当期純利益（百万円）
ROE（%）
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2015年度 2016年度 2017年度（実績） 2018年度（計画） 2019年度（計画）

中期経営計画
課題の再設定 変化の期間 実力の証明

10,305
11,559 12,268

13,100
15,000

348 296
410

3.4% 2.6% 3.3%
4.4%

6.7%

売上高（百万円）
営業利益率（%）

営業利益（百万円）

570

1,000

合併による費用最適化が進み、2017年度利益計画値達成。

製品連携による統合サービスの提案増。大型案件受注を実現。

2017年度配当予想を14円→15円へ増配。配当性向40％以上を維持。

独立社外取締役の就任によるアドバイザリー機能の強化継続。
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会社概要 株式の状況
 発行済株式総数 8,650,369株
 株主数 1,743名
 大株主（上位10名）

株主名 持株数（千株）持株比率（%）
アマノ株式会社 2,645 31.9
ヤフー株式会社 1,100 13.3
クレオ従業員持株会    235   2.8
水元　公仁    200   2.4
江本　英雄    180   2.2
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）    167   2.0
三木　美枝    130   1.6
外池　栄一郎    129   1.6
加賀美　忍    120   1.4
和田　正次    114   1.4
（注） 持株比率は、自己株式350千株を控除して計算しております。

WEBサイトのご紹介
当社ホームページでは、詳細なIR情報や財務情報など、
株主・投資家様向けの情報の掲載はもちろんのこと、
メールによる「IRメール配信サービス」も行っており
ます。是非一度ご覧ください。

http://www.creo.co.jp/ir/

商 号 株式会社クレオ
所 在 地 東京都品川区東品川四丁目10番27号
役 員 （2018年6月26日現在）

代表取締役社長
取締役会長
専務取締役
取締役
社外取締役
社外取締役
社外取締役
常勤監査役
社外監査役
社外監査役

柿﨑　淳一
阿南　祐治
寺崎　功
雨田　高志
井原　邦弘
天野　宏
的射場　智之
土屋　淳一
宮澤　求（公認会計士）
渡辺　伸行（弁護士）

設 立 1974年3月22日
資 本 金 3,149,650千円
連結売上高 12,268百万円　※2018年3月期実績
従 業 員 数 連結　   1,038人　※2018年3月31日現在

単体　    437人　※2018年3月31日現在

株主メモ
事業年度 4月1日〜翌年3月31日
期末配当金受領
株主確定日 3月31日

中間配当金受領
株主確定日 9月30日

定時株主総会 毎年6月
株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

同連絡先

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
TEL　0120-232-711（通話料無料）
郵送先 〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
　　　 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部

上場証券取引所 東京証券取引所　ジャスダック市場

公告の方法

電子公告の方法により行う。
公告掲載URL　http://www.creo.co.jp
（ただし、電子公告によることができない事故そ
の他やむを得ない事由が生じた場合は、日本経
済新聞に公告いたします。）

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。


